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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PORTARIA N° 1.868/GC3, DE 20 DE NOVEMBRO DE 2018.

Aprova a edi¢do do Plano de Integridade
da Forca Aérea Brasileira.

O COMANDANTE DA AERONAUTICA , no uso das atribuicdes que lhe
conferem os incisos | e XIV do art. 23 da EstrutReggimental do Comando da Aerondutica,
aprovada pelo Decreto n° 6.834, de 30 de abril0f®,2consoante com a Portaria CGU n°
1.089, de 25 de abrii de 2018, e considerando o qaesta do Processo n°
67050.016994/2018-07, procedente do Estado-Maidredaniutica, resolve:

Art. 1° Aprovar a edi¢cdo da DCA 16-3 “Plano desfiridade da Forga Aérea
Brasileira”, que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data @epsublicacéo.

Ten Brig Ar NIVALDO LUIZ ROSSATO
Comandante da Aeronautica
(DOU1 n° 223, de 21 NOV 2018)

(Publicada no BCA n° Z) de 21 de novembro de 2018)
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

A presente publicacdo tem por finalidade estabeleseprincipios a serem
seguidos e as medidas a serem implementadas cenopoede prevenir, detectar e remediar
as ocorréncias de quebra de integridade no Conagmderonautica (COMAER).

1.2CONCEITUACOES

Os termos e expressfes empregados nesta NormamiSstdém seu
significado consagrado no vernaculo, no Glossé® Ebrcas Armadas (MD 35-G-1, de 30
de janeiro de 2007), no Glossario do Comando darfsitica (MCA 10-4, de 30 de janeiro
de 2001), no Manual de Abreviaturas e Simbolos eeréautica (MCA 10-3 de 22 de abril
de 2003), ou conforme explicitado a seguir.

1.2.1ATIVIDADE

1.2.1.1Além do significado mais genérico consagrado pelmaculo da Lingua Portuguesa,
as Atividades, no seio do COMAER, podem ser entlxsdcomo operacdes ou processos
rotineiros, continuos e repetitivos que sdo exelast@m apoio ao cumprimento da missdo da
organizacao e que demandam o suporte de recunsoEdiros proprios.

1.2.1.2Um Projeto, ao ser entregue, implementa uma mudaagarganizacdo que também
serd mantida e operada por meio de uma Atividadeamo, € funcdo da Governanca a
programacao para a alocacao dos recursos adequea@dosustentar tanto os Projetos, quanto
as Atividades deles decorrentes.

1.2.2CONTROLE INTERNO DA GESTAO

1.2.2.10s controles internos da gestao se constituemimeipa linha (ou camada) de defesa

das organizacfes publicas, para propiciar o alcdeceseus objetivos. Esses controles sédo
operados por todos os agentes publicos respongalaisonducdo de atividades e tarefas, no
ambito dos macroprocessos finalisticos e das atieis-meio. Neste sentido, a definicdo e a
operacionalizacdo dos controles internos devenr leraconta 0s riscos que se pretendem
mitigar, tendo em vista 0s objetivos da organiza§&emdo assim, tais riscos decorrentes de
eventos internos ou externos que possam obstacolialcance desses objetivos devem ser
gerenciados, por meio de controles internos sufiereente adequados para se mitigar a
probabilidade de sua ocorréncia, ou do seu impsdice 0S objetivos organizacionais.

1.2.2.2Em consonancia a isso, pode-se dizer que é um gs@dategrado e dinamico,
estruturado para enfrentar riscos e fornecer ratossguranca de que, na consecucao da
missdo da entidade, os seguintes objetivos geead® salcancados: (1) execucdo ordenada,
ética, econdmica, eficiente e eficaz das operac@scumprimento das obrigacdes de
accountability; (3) cumprimento das leis e dos regulamentos @pdis; (4) salvaguarda dos
recursos, para evitar perdas, mau uso e danos.

1.2.2.30utrossim, os controles internos da gestdo ndondeser confundidos com as
atividades do Sistema de Controle Interno relaclasao artigo 74 da Constituicdo Federal
de 1988, nem com as atribui¢cdes da auditoria iafenma finalidade especifica € a medicéo e
avaliacdo da eficcia e eficiéncia dos controlesrios da gestdo da organizagao.
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1.2.3GESTAO ESTRATEGICA

Conjunto de decisbes estratégicas que determinatesempenho de uma
organizacdo no longo prazo. Esse tipo de gestda imecanismos e praticas de governanca
necessarios para se realizar uma andlise profundaathbientes interno e externo e a
formulacao, a implantacéo, a avaliacdo e o conttalestratégia.

1.2.4GOVERNANCA

1.2.4.1Governanca é a maneira ou o sistema por meio deaguarganizacdes sao dirigidas.
Portanto, Governanca abrange o conjunto de diestrestruturas organizacionais, processos e
mecanismos de controle implantados pela alta adtragéio que visam assegurar que as
decisbes e acles relativas a gestdo e ao usoalwsa® da organizacdo estejam alinhadas as
necessidades institucionais e contribuam paraameécdos objetivos organizacionais.

1.2.4.2Portanto, Governanca ndo € Gestdo, embora realz@acompanhamento continuo
desta, e, pois, também néo se confunde com o SistenControle Interno, estatuido pelo
artigo 74 da Constituicdo, ndo obstante a relevaateribuicdo deste para o Sistema de
Governanga como um todo.

1.2.5INDICADORES GERENCIAIS

Os Indicadores Gerenciais sdo referéncias quawdisabu qualitativas que
servem para indicar se as atividades de um projeforocesso estdo sendo bem executadas
(indicadores de processo ou desempenho) ou sgeais/ob foram alcancados (indicadores de
resultado e de impacto).

1.2.6INTEGRIDADE

1.2.6.1Integridade, em seu conceito filosofico, refereasearacteristica de algo inteiro,
intocado, ndo contaminado ou danificado, ou sejgndo se afirma que determinada
construcdo é integra, quer-se dizer que ela passaliestrutura firme e sélida, que nao possui
infiltracbes ou rachaduras.

1.2.6.2Nesse sentido, o conceito de integridade publiseesenta um estado ou condi¢do de
um o6rgao ou entidade publica “completo, inteirm”’s&m outras palavras, pode-se dizer que
h& uma atuacéo imaculada e sem desvios, conformeéna$pios e valores que devem nortear
a atuacao da Administracdo Publica.

1.2.7MISSAO

Representa a razdo de ser de uma organizagaojap spie ela faz, por que
faz, para quem ela atua, e qual o impacto transidomque ela busca em prol daqueles pelos
guais ela existe.

1.2.80BJETIVOS ESTRATEGICOS

S&o os fins a serem perseguidos pela organizagacopaumprimento de sua
missdo e o alcance de sua visdo de futuro. Coastito elo entre as diretrizes de uma
organizacgéo e seu referencial estratégico. Tradueensideradas as demandas e expectativas
dos clientes, os desafios a serem enfrentados etemunado periodo.
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1.2.9PARTES INTERESSADASSTAKEHOLDERS)

S&0 pessoas, grupos ou instituicbes com inter@sdgens, servicos ou outros
beneficios provenientes das acbOes desenvolvidas @EIMAER, podendo ser afetados
positiva ou negativamente, ou mesmo envolvidosmogsso de decisdo e execucdo dessas
acbes. Em resumo, sdo aqueles cuja atuacdo e wmpieve ser levada em conta na
formulacdo de estratégias e agbes atinentes a paantaaccountability e da transparéncia.
No que se refere ao COMAER, a mais importante pategessada é a sociedade brasileira
como um todo, titular dos recursos publicos e fpad@ilar da Defesa Nacional.

1.2.10PLANEJAMENTO

Refere-se ao desenvolvimento de processos, téanigtitides administrativas
que possibilitem avaliar as implicacbes futurasddeisdes presentes, de modo a reduzir a
incerteza envolvida no processo decisoério e, caresggmente, aumentar a probabilidade de
alcance dos objetivos e desafios estabelecidos ggbara a organizacdo, maximizando
resultados e minimizando deficiéncias.

1.2.11PROPOSITO DA ORGANIZACAO

Diz respeito aos motivos pelos quais a organizémaiada. Compreende sua
misséo, sua visdo de futuro e os resultados quaeiende alcancar.

1.2.12QUEBRA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade do COMAER define a esams'Quebra de
Integridade” da forma mais abrangente possivels&a, como toda e qualquer conduta
antiética que possa levar a desvios de comportanemtis graves, tais como os relacionados
aos atos de recebimento ou oferta de propina, aleeviverbas, fraudes, abusos de poder ou
influéncia, nepotismo, conflito de interesses, usdevido e vazamento de informacao
sigilosa.

1.2.13RISCO

Possibilidade de ocorréncia de um evento que variteaimpacto negativo no
cumprimento dos objetivos. A gravidade do risco €ditia em termos de impacto e de
probabilidade.

1.2.14VISAO DO FUTURO

A expresséo traduz a situacao futura desejadaopgdamizacao para si mesma.
E a imagem que ela tem a respeito de si e do sewfiRepresenta seu sonho de realidade
futura, o qual |he serve de guia. A visdo € esamidh sobre os fins da organizacdo e
corresponde a dire¢do suprema que ela busca alcanca

1.3AMBITO

Este manual aplica-se a todas as Organizacdes NMAER.
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2 INTEGRIDADE NO SETOR PUBLICO

2.1lIntegridade, em seu conceito filosofico, referé&xsmracteristica de algo inteiro, intocado,
nao contaminado ou danificado. Por exemplo, quaedafirma que determinada construcao é
integra, quer-se dizer que ela possui uma estritara e sélida, que ndo possui infiltracdes
ou rachaduras.

2.2Nesse sentido, o conceito de Integridade Publigaesenta um estado ou condi¢cdo de um
orgao ou entidade publica “completo, inteiro, s&h outras palavras, pode-se dizer que ha
uma atuacdo imaculada e sem desvios, conformeraspios e valores que devem nortear a
atuacao da Administracao Publica.

2.3Segundo a Organizagao para a Cooperacao e Desemsole Econdmico (OCDE), a
Integridade é uma pedra fundamental da boa goveanama condicdo para que todas as
outras atividades do governo néo so6 tenham comfiariegitimidade, mas também que sejam
efetivas. Para essa Organizacdo Internacional, quema integridade e a prevencédo a
corrupgdo no setor publico € essencial ndo soO aservar a credibilidade das instituicdes
publicas em suas decisdes, mas também para agsegucampo propicio para 0s negdocios
privados.

2.4Para citar alguns dos principais aspectos, diséotegridade em uma organizacéo

envolve temas como conduta ética, orientacbes enre das liderancas, processos e
divisbes de trabalho, politicas de incentivo a met@gados comportamentos, sistemas de
prestacdo de contas, processos de monitoramenso eéeurecursos e as interacbes com a
sociedade em geral.

2.5Promover uma cultura de integridade no servico ipabé requisito essencial para o
aumento da confianca da sociedade no Estado easmrsiituicdes. Manter um alto nivel de
integridade e desenvolver uma cultura organizatimmseada em elevados valores padrdes de
conduta, constitui politica publica fundamentaéa®nstantemente promovida e incentivada
pelos governantes e gestores.

2.6 A gestdo da integridade é considerada componemgafuental da boa governanca,
condicdo que da as outras atividades de govern@apéias legitimidade e confiabilidade,
como também eficiéncia. Uma gestdo da integridagi® lbesenvolvida, onde todos os
sistemas (correicdo, controles internos, gestaétida, dentre outros) sdo bem coordenados,
favorece os agentes publicos a tomarem decis6dareg@io de critérios técnicos, e ndo com
base em interesses particulares, o que, por syaauernta a qualidade na prestacdo dos
servicos publicos.

2. 7PRESSUPOSTOS NORMATIVOS

2.7.1DECRETO N°9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017

2.7.1.1No final de 2017, o Presidente da Republica proowlg referido Decreto, o qual
dispOs sobre a politica de governanca da admigiirgublica federal direta, autarquica e
fundacional, definindo, em seu art. 3°, incisoallintegridade como um dos principios da
Governanca Publica.

2.7.1.20 art. 19 do mesmo diploma legal dispbe sobre &tumg@o do programa de
integridade pelos 6rgdos da administracéo pultmaforme transcricdo abaixo.
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Art. 19. Os 6rgéos e as entidades da administrditéita, autarquica e fundacional
instituirdo programa de integridade, com o objetd® promover a adocdo de
medidas e ac¢fes institucionais destinadas a praeerc deteccdo, a punicao e a
remediacdo de fraudes e atos de corrupc¢ao, estilotmos seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da alta administracao;

Il - existéncia de unidade responsavel pela impigagdio no 6rgdo ou na entidade;
Il - andlise, avaliacdo e gestdo dos riscos aadosiao tema da integridade; e

IV - monitoramento continuo dos atributos do progmale integridade.

2.7.1.3Conforme transcrito a seguir, o art. 20 do mesnuoade estatuiu que a Controladoria-
Geral da Unido (CGU) como orgao responsavel pelabekecimento dos procedimentos
necessarios a estruturacdo, a execugdo e ao naonéoto dos programas de integridade da
administracédo publica federal. O que comecou dester pela CGU, por meio da publicacdo
da Portaria n° 1.089/2018, comentada no proxinmo. ite

Art. 20. O Ministério da Transparéncia e ControléalGeral da Unido, no prazo de
cento e oitenta dias, contado da data de entradagemdeste Decreto, estabelecera
os procedimentos necessarios a estruturacdo, agiee ao monitoramento dos
programas de integridade dos 6érgaos e das entiddaemdministracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional.

2.7.2PORTARIA N° 1.089/2018 DA CGU

Por meio do art. 3° da portaria em tela, abaixestrato, a CGU determina que
0s Orgados da administracdo publica federal devieitduir o seu Programa de Integridade,
por meio da publicacdo do Plano de Integridade, gaecaso do COMAER, é a presente
Diretriz.

Art. 3° Os orgaos e as entidades deverdo instRuigrama de Integridade que
demonstre o comprometimento da alta administragfigeeseja compativel com sua
natureza, porte, complexidade, estrutura e aredudeao.

§ 1° O comprometimento da alta administracéo deestar refletido em elevados
padrdes de gestdo, ética e conduta, bem como ematégis e acdes para
disseminacéo da cultura de integridade no érg&ntdade.

§ 2° A estruturacdo do Programa de Integridadere@ por meio de planos de
integridade, os quais organizardo as medidas ansad®tadas em determinado
periodo de tempo e deverao ser revisados perioditam

2.8PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.8.10 programa de integridade é o conjunto de mediga®es institucionais voltadas para
a prevencado, deteccao, punicdo e remediacdo ddefael atos de corrupcdo. Em outras
palavras, € uma estrutura de incentivos organinaiso— positivos e negativos — que visa
orientar e guiar o comportamento dos agentes mgblile forma a alinhd-los ao interesse
publico.

2.8.2Instituir um programa de integridade nao significkar com um assunto novo, mas
valer-se de temas j& conhecidos pelas organizai®enaneira mais sistematizada. Nesse
sentido, os instrumentos de um programa de intedeidhcluem diretrizes ja adotadas através
de atividades, programas e politicas de auditatexna, correi¢do, ouvidoria, transparéncia e
prevencdo a corrupcdo, organizadas e direcionada@as p promocdo da integridade
institucional.
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2.8.3Um programa de integridade propde fazer com quesggonsaveis pelas atividades
acima mencionadas e areas afins trabalhem jundasferma coordenada, a fim de garantir
uma atuacao integra, minimizando os possiveissideaorrupcao. A adocao de uma politica
de gestao da integridade também permite que viasstsimentos de gestéo e controle passem
a ser vistos em conjunto, permitindo abordagemlieagio sistémicas. Esses instrumentos,
por serem interdependentes, somente alcancam sumangficiéncia e eficacia se utilizados
em conjunto.

2.8.40 programa de integridade possui enfoque prevenpeis visa de maneira precipua a
diminuicdo dos riscos de corrupgdo em dada orge@izaCaso haja algum desvio ou quebra
de integridade, o Programa deve atuar de manedandficar, responsabilizar e corrigir tal
falha de maneira célere e eficaz.

2.8.5A adocao da gestédo da integridade através de ugngmna especifico da visibilidade a
importancia do tema e as medidas propostas paraopéla. Tal atuacdo permite que os
tomadores de decisdo no ambito da organizacdo Genapem uma equipe e politicas
especializadas no ambito preventivo e lancem maadeonjunto coerente de acdes sempre
gue uma ameaca a integridade da organizacao fuifidada.

2.8.6Para a construgdo de um programa de integridadeecessario compreender

previamente alguns elementos-chave: os eixos dgrgr@. A partir desses eixos é que se
desenvolverdo as a¢fes e medidas que dardo cordeupmgrama a ser formalizado por
meio de um Plano de Integridade.
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2.9QUATRO EIXOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Para a adequada estruturacdo de um programa dgidatke, quatro eixos
precisam estar presentes para dar suporte as ac@esdidas que irdo constituir o seu
conteuado.

PLANO DE INTEGRIDADE

Figura 1 - llustracdo da CGU acerca dos quatro eix®do programa de Integridade
2.9.1COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA ADMINISTRAQAO

2.9.1.10 comprometimento e apoio da alta direcao do Opgético para o fomento de uma
cultura ética, de respeito as leis e de impleméntags politicas de integridade, é condicdo
indispensavel para criacdo e funcionamento de mgrama de integridade.
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2.9.1.2Nesse sentido, o Comandante da Aeronautica apepoesente Diretriz do Comando
da Aeronautica (DCA 16-3) que se constitui no Paow de Integridade do COMAER.

2.9.2INSTANCIA RESPONSAVEL

2.9.2.1Para que haja um desenvolvimento adequado do pnagrde integridade, ha
necessidade de existir uma instancia responsavelggempanhamento, monitoramento e
gestdo das acdes e medidas de integridade a semementadas, denominada de Unidade
de Gerenciamento de Integridade.

2.9.2.2Em consonancia a isso, o0 Comandante da Aeronaptcaneio da Portaria 707/GC3,
de 18 de maio de 2018, designou o Estado-Maior deorfautica como Unidade de
Gerenciamento de Integridade, a qual € a respdngé@ instituicdo do Programa de
Integridade da FAB.

2.9.3ANALISE DE RISCOS

Um programa de integridade deve ser guiado por eonéinua identificagéo,
analise e avaliacado dos riscos aos quais os émy@osidades publicas estejam vulneraveis.
Tao somente conhecendo suas areas e processosemsideis, sera possivel criar controles
ou adaptar os ja existentes de forma efetiva.

2.9.4MONITORAMENTO CONTINUO

2.9.4.1E importante que haja uma politica de monitoramerdatinuo, a fim de dar
dinamismo e promover constante atualizagdo deisitcetivas, ajustando-as conforme novas
necessidades, riscos e processos da instituicéeawsrer do tempo.
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3 A FORCA AEREA BRASILEIRA (COMANDO DA AERONAUTICA)

3.1PRINCIPAIS COMPETENCIAS E SERVICOS PRESTADOS

3.1.1A Forca Aérea Brasileira (FAB) € responsavel pelereicio da soberania brasileira
sobre 8,5 milhdes de kmz2 de territorio nacionala garantia dos direitos de uso e exploragédo
sobre uma Zona Econémica Exclusiva (ZEE) de 3,5de8 de km2 e por acdes de controle
de trdfego aéreo e de busca e salvamento sobrérgaale 22 milhdes de km?2 (territorio,
ZEE e uma area de 10 milhdes de km2 de Oceanotisthin

3.1.2As competéncias da FAB sobre o territorio nacian&bdas as areas sobre as quais 0
Brasil tenha algum compromisso juridico internaalgpodem ser sintetizadas no trindbmio
“Controlar, Defender e Integrar”.

3.1.3Devido a acordos internacionais, a FAB € respohgaue“Controlar’ o trafego aéreo
nos 22 milhdes de Kmalém de cumprir missées de busca e salvameradqealizar e salvar
pessoas em perigo na terra ou no mar. Para isstg com Centros Integrados de Defesa
Aérea e Controle do Espaco Aéreo, diversas Toree<dntrole de Aerddromo, varios
Destacamentos de Controle do Espaco Aéreo e pooféss atuando no controle de trafego
24 horas por dia, 365 dias por ano.

3.1.40 “Defender” refere-se a garantia da soberania sftag aéreo que inclui toda a

extensdo do territorio nacional e a Zona Econdmaicdusiva. A FAB defende essa area com
Unidades Operacionais em regifes estratégicas pmr das aviacdes de Caca, Transporte,
Patrulha Maritima, Reconhecimento Aéreo e AlertaeAéAntecipado, além das acdes

terrestres de Contraterrorismo, Garantia da Lei ©alem e Defesa Antiaérea.

3.1.5Ja o “Integrar” faz referéncia as diversas missf@eBAB em todo o territério nacional.
Sao acdes de transporte de Orgaos, evacuacdo deram@&ansporte aéreo logistico,
transporte de urnas eleitorais, construcdo e reag@e de aeroportos e acdes civico-sociais
nas areas de saude, educacado, esporte, culturzer émtre outras, que levam direitos
fundamentais a populacao carente em regifes @d difesso do Pais.

3.2ESTRUTURA REGIMENTAL

O COMAER tem sua estrutura organizacional prepseia Decreto n° 6.834,
de 30 de abril de 2009.

3.3SETOR DE ATUACAO

3.3.1A FAB € uma das trés Forcas Armadas da RepublickerBtva do Brasil, que,
conforme o art. 142 da Constituicdo Federal, sa&ituncbes nacionais permanentes e
regulares, organizadas com base na hierarquiadesaiplina, sob a autoridade suprema do
Presidente da Republica, e destinam-se a defes®atida, a garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qualquer destia lei e da ordem.

3.3.2A FAB é uma instituicdo militar e que, portantotéefundamentada na Etica Militar
cujos valores estao principalmente consignadosstatiio dos Militares (Lei n° 6.880/1980).
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3.4MISSAO, VISAO, VALORES INSTITUCIONAIS E OBJETIVOS&ETRATEGICOS

A seguir se descrevem a Missdo, a Visao de Futos@bjetivos Estratégicos
da FAB, em conformidade com o Plano Estratégicatdlitla Aeronautica.

3.4.1A MISSAO

A missdo-sintese da Forca Aérea Brasileira expraneazdo de ser da
Instituicdo. Ela reflete o papel da FAB e estdrdada pela destinagdo constitucional das
Forcas Armadas e demais diplomas legais.

"Manter a soberania do espacgo aéreo e integrar orngtério nacional, com
vistas a defesa da Patria"

3.4.2A VISAO

A "visdo" estabelecida pela FAB tem o propdésitcodentar o caminho a ser
percorrido para se alcangar o estado final desejadfuturo pela concepgéo estratégica da
Instituicao.

"Uma Forca Aérea de grande capacidade dissuasoériaperacionalmente
moderna e atuando de forma integrada para a defesios interesses
nacionais."

3.4.30S OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Na FAB, Objetivos Estratégicos, a seguir descrifoem estruturados com
fundamento na Missdo da Aeronautica, no cenarabekdcido pelo diagndstico estratégico e
nos desafios necessarios ao atingimento da Vis&utleo. Desse modo, eles detalham os
rumos que a Forca devera seguir para alcancasolsa@os desejados.

3.4.3.1Fortalecer e Aprimorar a Capacidade de Empredeodega

De forma geral, a FAB deve ampliar as suas pogiaoiés de dissuaséo
convencional para um patamar compativel com owtta®es globais e, ainda, desenvolver a
aptidao para contrapor-se a ameacas ou a agresstiess 0 Estado Brasileiro.

3.4.3.2Aprimorar a Capacidade de Controle do Espaco ABrasileiro

Este objetivo visa a incrementar esta importantedatie multissetorial e
conectada com a capacidade operacional da FABp tend vista que a infraestrutura de
vigilancia, controle e comunica¢des é um suporsergsal para o cumprimento da misséo-
sintese da FAB.

3.4.3.3Modernizar a Gestdo dos Recursos Humanos na FAB

Dimensionar, recrutar, capacitar e valorizar o iedet incrementando o
cumprimento de suas atribui¢cdes funcionais. Addtles de ensino séo prioritarias na Forca
Aérea. A metodologia e as didaticas de ensino deerrnontinuamente atualizadas.
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3.4.3.4Racionalizar a Estrutura e a Gestao Organizacim&lorca Aérea Brasileira

No intuito de adequar-se as realidades de recursgmmentarios
disponibilizados e as necessidades do Pais, depesgetar uma Forca Aérea poderosa o
suficiente para as aspira¢gdes do Brasil, mas aeasrpossibilidades de custeio do Estado.

3.4.3.5Aprimorar a Integracdo nas Acdes com Outras Fadasydos Publicos

A atuacéo da FAB deve sempre considerar as capi@sidias demais Forcas
Armadas e, eventualmente, as de outros paisesfesdmpcando uma sinergia de acdo. A
possibilidade de atuar em coordenacdo com outrg8oér publicos é desejavel para o
cumprimento mais adequado das atribuicbes subisisliar

3.4.3.6Desenvolver solucdes cientifico-tecnologicas e lm@vacdo para a Forca Aérea
Brasileira

A area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo é um dgmentos decisivos para
fortalecer a capacidade militar da Forca Aérea relaaialavancar o Pais em areas de
conhecimento importantes para o seu desenvolvimé&#atuais dificuldades encontradas
pela FAB para suprir a Ciéncia e Tecnologia conunsxs adequados a necessidade exigem
esforgos adicionais para encontrar solucdes qudizean a obtencdo desse capital.

3.4.3.7Fortalecer a Consciéncia da Sociedade Brasilelveesa Importancia da Atuacao da
Forca Aérea Brasileira

E mister desenvolver a mentalidade de defesa nedsate brasileira, para que
ela reconheca a relevancia e a imprescindibiliddeleuma Forca Aérea em permanente
prontiddo para a manutencéo da paz e da sobemaid. Da mesma forma, € fundamental
incrementar as relacdes da FAB com 6rgéos e aat#ddos Poderes Executivo, Legislativo
e Judiciario, nas diversas esferas.

3.4.3.8Aprimorar a Capacidade de Apoio Logistico e deakedtrutura Patrimonial da Forca
Aérea Brasileira

A FAB possui diversos sistemas de apoio logistimacebidos para trabalhar
desde o tempo de paz até as situacdes de crismthiato, a experiéncia atual demonstra que
a visao de alguns sistemas ficou voltada paraiddades-meio. Assim, surge a necessidade
de aproximar a area logistica dos exercicios ojmrais, trabalhando de forma integrada,
fomentando o desenvolvimento da logistica operation

3.4.3.9Incrementar a Governanca Institucional

Considerando que o foco da instituicdo deva seagudade-fim, é necessario
compreender que as organizacdes, em todos os devéisrca Aérea, tém a responsabilidade
de executar, de forma eficaz, eficiente e efetas,atividades de suporte administrativo.
Soma-se a isso a necessidade de administrar adegesaid os recursos disponibilizados pela
Nacéo.

3.4.3.10Ampliar a Capacidade de Integracdo Internacioadhteresse do Estado Brasileiro

A FAB, desde a sua criagéo, participou com sucdsgtiversas atividades que
axiliaram a projetar o Brasil no cenério internaaip atuando em missGes de guerra,
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manutencdo da paz, ajuda humanitaria e auxilio se Badustrial de Defesa (BID). A
crescente integracdo mundial, em quase todas a&s, areflete a necessidade do
estabelecimento de uma postura que esteja alint@muaa visdo estratégica e de politica
externa do Estado Brasileiro.

Mapa Estratégico da FAB

MISSAO-SINTESE: "Manter a soberania do espaco aéreo e integrar o territdrio nacional,
com vistas a defesa da Patria."

VISAO 2041: "Uma Forca Aérea de grande capacidade dissuasdria, operacionalmente moderna
e atuando de forma integrada para a defesa dos interesses nacionais.”

/ A
| ' v 1
& ' Obtengdo de Capacidades i

| B : [

| © i Fortalecer e aprimorar a Capacidade de Aprimorar a Capacidade de Controle : :

: 2 : Emprego da Forca Aérea Brasileira Integrado do Espaco Aéreo Brasileiro i
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Gestdo Estratégica Institucional
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de inovacao para a
Forca Aérea Brasileira

E
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nas acBes com outras da Sociedade Brasileira
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de interesse do Estado .

Brasileiro ;

Processos |nternos
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da Forca Aérea Brasileira

Modernizar a Gestao de Recursos Racionalizar a estrutura e a gestao
Humanos da Forca Aérea Brasileira [ organizacional da Forca Aérea Brasileira

Figura 2 - Mapa Estratégico da FAB. (PCA 11-47/2019.25)

3.5PRINCIPAIS INSTRUMENTOS INTERNOS RELATIVOS A AREA B
INTEGRIDADE

Na Instituicdo Militar, a Integridade esta inser@a um universo muito mais
amplo relacionado ao conjunto de valores e dewgresonstituem a Etica Militar, a qual ndo
se limita apenas as questfes profissionais, estdadme também as vidas particulares dos
integrantes das Forgas Armadas.
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3.5.1ESTATUTO DOS MILITARES

3.5.1.1 No Estatuto dos Militares (Lei n°® 6.880/1980), \éslores, a Etica e os Deveres
militares sdo descritos no Titulo Il - “Das Obrigeas e dos Deveres Militares”, que é
encabecado pelo art. 27, que elenca as manifestagéenciais do valor militar:

Art. 27. Sdo manifestacdes essenciais do valotamili

| - o patriotismo, traduzido pela vontade inabal@escumprir o dever militar e pelo
solene juramento de fidelidade a Patria até coatofi&io da propria vida;

Il - o civismo e o culto das tradi¢cBes historicas;

lll - a fé na missao elevada das Forcas Armadas;

IV - o espirito de corpo, orgulho do militar pelganizacdo onde serve;

V - 0 amor a profissdo das armas e o0 entusiasmaogceng exercida; e

VI - 0 aprimoramento técnico-profissional.

3.5.1.2No que se refere a Etica Militar, o art. 28 doafigb dos Militares estatui uma série
de preceitos que devem ser seguidos por militaedida e da reserva.

Art. 28. O sentimento do dever, o pundonor mildéas decoro da classe impdem, a
cada um dos integrantes das Forcas Armadas, condatal e profissional
irrepreensiveis, com a observancia dos seguingezipos de ética militar:

| - amar a verdade e a responsabilidade como fuaedinte dignidade pessoal;

Il - exercer, com autoridade, eficiéncia e prob&laas fungbes que lhe couberem em
decorréncia do cargo;

Il - respeitar a dignidade da pessoa humana;

IV - cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamsntas instruces e as ordens das
autoridades competentes;

V - ser justo e imparcial no julgamento dos atosaeapreciacdo do mérito dos
subordinados;

VI - zelar pelo preparo préprio, moral, intelectualfisico e, também, pelo dos
subordinados, tendo em vista o cumprimento da misséum;

VIl - empregar todas as suas energias em benelicservigo;

VIl - praticar a camaradagem e desenvolver, peem@mente, o espirito de
cooperacao;

IX - ser discreto em suas atitudes, maneiras evanfirguagem escrita e falada;

X - abster-se de tratar, fora do ambito apropriattomatéria sigilosa de qualquer
natureza;

Xl - acatar as autoridades civis;

XIl - cumprir seus deveres de cidadéo;

XIll - proceder de maneira ilibada na vida pubkcaa particular;

XIV - observar as normas da boa educacéo;

XV - garantir assisténcia moral e material ao seuel conduzir-se como chefe de
familia modelar;

XVI - conduzir-se, mesmo fora do servigo ou quajddoa inatividade, de modo que
ndo sejam prejudicados os principios da disciptioaespeito e do decoro militar;
XVII - abster-se de fazer uso do posto ou da grg@lmgrara obter facilidades
pessoais de qualquer natureza ou para encaminlgéicios particulares ou de
terceiros;

XVIII - abster-se, na inatividade, do uso das desides hierarquicas:

a) em atividades politico-partidarias;

b) em atividades comerciais;

c) em atividades industriais;

d) para discutir ou provocar discussGes pela ingarea respeito de assuntos
politicos ou militares, excetuando-se os de naturmexzclusivamente técnica, se
devidamente autorizado; e

€) no exercicio de cargo ou funcdo de natureza, amesmo que seja da
Administracédo Publica; e
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XIX - zelar pelo bom nome das Forcas Armadas eadia em de seus integrantes,
obedecendo e fazendo obedecer aos preceitos darttiear.

3.5.1.30utrossim, o art. 31 da referida lei lista selsvantes deveres que os militares tém
gue observar.

Art. 31. Os deveres militares emanam de um conjdetainculos racionais, bem
como morais, que ligam o militar a Patria e ao sewico, e compreendem,
essencialmente:

| - a dedicacdo e a fidelidade a Patria, cuja hantagridade e instituicdes devem
ser defendidas mesmo com o sacrificio da propda; vi

Il - o culto aos Simbolos Nacionais;

Il - a probidade e a lealdade em todas as cir&noss;

IV - a disciplina e o respeito a hierarquia;

V - o0 rigoroso cumprimento das obriga¢des e dasnside

VI - a obrigag&o de tratar o subordinado dignamerdem urbanidade.

3.5.2CODIGO PENAL MILITAR

3.5.2.10 Cadigo Penal Miliar (Decreto-Lei n° 1.001/19@%ela os bens juridicos ligados a
Instituicdo Militar, porquanto define quais sdo @mndutas consideradas como crimes
militares, elencando uma série de tipos penaidrel®s quais muitos ja previstos no Cédigo
Penal, mas com uma previsdo de penas maiores.

3.5.2.20 tratamento mais rigido dado pelo Cddigo Penéitaviiaos desvios de conduta dos
militares, somado a celeridade da Justica Milifaogporciona um nivel satisfatorio de
seguranca juridica para que a Autoridade Judiciitibtar, isto €, o Comandante da
Organizacao Militar, possa coibir os ilicitos nis#a Instituicao Militar.

3.5.3REGULAMENTO DISCIPLINAR DA AERONAUTICA

3.5.3.10 Regulamento Disciplinar da Aerondutica - RDARedgreto n°® 76.322/1975) prevé
uma série de desvios de conduta que sdo vedadagil#dases da FAB, tanto no ambiente
profissional, quanto na esfera privada e que sdwmate® potencial ofensivo e ndo chegam a
ser considerados crimes.

3.5.3.2E, pois, considerado um importante instrumentoiaigtnativo que a Instituicdo tem a
sua disposicao para a prevencao de quebras dedaitg

3.5.4PORTARIA N° 707/GC3, DE 18 DE MAIO DE 2018

Esta Portaria criou a Unidade de Gerenciamentontigridade, com suas
respectivas atribuicbes e instituiu a estruturaGastdo da Integridade no Comando da
Aeronautica.

3.5.5DCA 16-1 “GOVERNANCA NO COMAER”

O art 6° da Portaria n°® 707/GC3 estatuiu que deserautilizada toda a
estrutura de Governanca definida na DCA 16-1 “Goaeca no COMAER” em apoio a
Unidade de Gerenciamento de Integridade.

3.5.6DCA 16-2 “GESTAO DE RISCOS NO COMAER”
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Em conformidade com o art. 6° da Portaria n°® 708/@&3dicdo de 2018 da DCA 16-
2 “Gestao de Riscos no COMAER” determinou que t@a®rganizacdes Militares da Forca
Aérea, ao realizarem a sua gestdo de riscos, $selmi uma andlise dos seus riscos de
Integridade.

3.6 ESTRUTURA DE GESTAO DA INTEGRIDADE

A Estrutura de Gestédo de Integridade do Comandéeatanautica pode ser
visualizada pela figura 3 a seguir, que foi fundaiaga no diagrama da estrutura de
Governanca da FAB.

3.6.1A ALTA ADMINISTRACAO

No quadrante superior esquerdo, podem ser visdakzas mais altos niveis de
direcdo da FAB: o Comandante da Aeronautica (CMTABRAIto-Comando da Aeronautica
(ALTOCOM), e o Chefe do Estado-Maior da Aeronau{iCEMAER).

3.6.2PRINCIPAIS INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

No quadrante superior direito, observam-se as ipare instancias de
Integridade: a Unidade de Gerenciamento de IntedbI), cujas atrinbuicdes sao descritas
no item “4”; o Centro de Controle Interno da Aerngtidga (CENCIAR), o Centro de
Comunicacéo Social da Aeronautica (CECOMSAER )pmiSsdo de Promocéao de Oficiais
(CPO) e a Comssao de Promocéao de Graduados (CPG).

3.6.3INSTANCIAS DE APOIO A INTEGRIDADE

No quadrante inferior direito, podem ser visualaads instancias de apoio a
Integridade, as quais sdo constituidas pelas Ams@ssou Centros de Planejamento,
Orcamento e Gestdo (APOG/CPOG) dos Orgéos de Dirgetorial e de Assessoria Direta
ao Comandante da Aeronautica (ODSA).
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GOVERNANCA

CENCIAR

CPO/CPG

oM
subordinadas

GESTAO

Figura 3 - Representacdo das Instancias de Integadle no diagrama de Inter-relacionamento das
Instancias de Governanga na estrutura organizacionalo COMAER.

3.6.1COMISSAO DE ETICA

3.6.1.1A CPO e a CPG sao as duas mais importantes imestéhe analise profissional e ética
dos Oficiais e Graduados da Forca Aérea.

3.6.1.2A apuracdo de atos que atentem contra a EticaaMiitrealizada pelo Conselho de

Disciplina, para avaliacdo dos casos envolvendogsiuados e pracas (Suboficiais,

Sargentos, Cabos e Soldados) com estabilidadeusiadagpara a permanéncia na ativa, como
também das pracas reformadas ou na reserva rerdanergpelo Conselho de Justificacao,

para os casos envolvendo os Oficiais da ativarmefdos e da reserva remunerada.
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3.6.1.30 Conselho de Disciplina e o Conselho de Justificagdo procedimentos
administrativos de caréater disciplinar, independedé acdo penal, podendo, entretanto,
tornar-se peca a ser utilizada na instrucdo deepsoccriminal na Justica Militar, caso as
acusacles provadas e consideradas procedentegueonsticito penal militar. O Conselho
de Disciplina é previsto no Decreto n° 71.500, desdezembro de 1972, e o Conselho de
Justificacdo € um procedimento previsto na Lei 83& de 5 dezembro de 1972, sendo
aplicadas, subsidiariamente, as disposi¢cfes dayGatdi Processo Penal Militar (CPPM).

3.6.2TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO

Conforme o art. 2° da Portaria n°® 707/GC3, o Cetgr€omunicacéo Social da
Aeronautica (CECOMSAER) é o responsavel pela prémata transparéncia ativa e do
acesso a informacédo, em observancia ao que dispéer® 12.527, de 18 de novembro de
2011, o Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 20aZResolucdo n° 11, de 11 de dezembro de
2017, da Comisséo de Etica Publica (CEP), confarimeiso Il do art. 6° da Portaria CGU n°
1.089, de 25 de abril de 2018.

3.6.3TRATAMENTO DE CONFLITO DE INTERESSES

3.6.3.1Conforme representado no Apéndice A, foi estrutninach fluxo para prevencao de
situacdes de conflito de interesses no seio dan@gio Militar (OM), considerando-se que
ela € a menor unidade organizacional da estrunstéticional do Comando da Aerondutica,
de acordo com a seguinte sequéncia:

a) o integrante da OM, militar ou servidor civilteressado em esclarecer uma
possivel situacdo de conflito de interesses api@seénsua demanda ao
Comandante da OM,;

b) o Comandante da OM, se nao tiver duvida aceaagudstio, pode autorizar
0 seu prosseguimento imediatamente, mas, casalhaijda, deve enviar a
situacdo para analise de sua Assessoria Juridica; e

c) caso a Assessoria Juridica ndo consiga dirimiinada refentemente a
possivel existéncia de conflito de interesses quargituacdo apresentada,
essa deve orientar o integrante da OM a inserirdemaanda no Sistema
Eletronico de Prevencédo de Conflito de InteresSe€[) da CGU.

3.6.3.2Caso a situacdo de conflito de interesses ja sejdato consumado, a Organizacao
Militar devera tomar as medidas necesséarias pa@ertiendo da gravidade, instaurar um
Procedimento de Apuracdo de Transgressado Disaip{ATD), em caso de transgressao
disciplinar, ou um Inquérito Policial Militar (IPMem caso de crime.

3.6.4TRATAMENTO DE NEPOTISMO

3.6.4.1Levando-se em conta que a totalidade dos integralteCOMAER sao contratados
por meio de concurso publico, tanto os de carerao os temporarios; que as funcdes e
cargos sao ocupados em conformidade com o posfpaoiwacao, no caso dos militares, ou
de acordo com a classe, no caso dos civis; e qaehadcargos comissionados, ndo se
vislumbram possiveis hipteses de nepotismo na FAB.

3.6.4.2Néao obstante, cabe as Organizacdes Militares ficzgido e a correcdo de possiveis
casos em que parentes tém relagdo de subordinaed® ehtre si, como uma boa pratica
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ligada a Integridade, ainda que ndo configure uin@gio de nepotismo conforme descrito
na lei.

3.6.5CANAL DE DENUNCIAS

3.6.5.10 Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Fedatedyés da ferramenta E-OUV, é
o canal pelo qual os cidadados podem denunciaraesvimetidos por pessoas do COMAER,
inclusive do Alto-Comando. E um canal indispens&egarantia da manutencdo da
integridade publica.

3.6.5.2Além da obrigacdo de denunciar irregularidades @e tgnham conhecimento em

virtude de seu trabalho, os cidadaos precisam salew, quando e onde fazer uma denuncia,
a possibilidade de realiza-la de maneira anéninesn lcomo os seus direitos enquanto
denunciante.

3.6.5.3A ouvidoria assegurard a protecdo da identidadeseetementos que permitam a
identificacdo do usuario ou do autor da manifestagés termos do art. 31 da Lei n® 12.527,
de 18 de novembro de 2011, sujeitando-se o0 agébtE@ as penalidades legais pelo seu uso
indevido.

3.6.5.4No ambito do COMAER, conforme a figura a seguir,dasuncias serdo recebidas
pelo CECOMSAER e, se sua natureza estiver ligagasaivel gestéao irregular de recursos
publicos por pessoa fisica ou ato lesivo de pgssimica contra a Administragdo Publica, ela
sera encaminhada ao Centro de Controle Internocetandutica (CENCIAR), para que este a
direcione ao Orgéo de Dire¢ido Geral (ODG) ou Omgidirecio Setorial ou de Assessoria
Direta ao Comandante da Aeronautica (ODSA) hiereaquente superior a Organizacao
Militar mencionada na denudncia, para que sejam dasias medidas cabiveis concernentes
ao esclarecimento dos fatos, com base no Cdadigal Relitar e na Legislacao Brasileira em
geral, em observancia ao disposto na Lei n°® 13d&6@6 de junho de 2017, na Instrucao
Normativa Conjunta n°® 1 da Corregedoria-Geral dé&tJe da Ouvidora-geral da Unido, de
24 de junho de 2014, e na Instrugcdo Normativa d& Duvidora-geral da Unido, de 05 de
novembro de 2014, conforme o inciso IV do art. #Partaria CGU n° 1.089, de 25 de abril
de 2018.
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Figura 4 - Fluxo para tratamento de dendncias no COIAER.

3.6.6CONTROLES INTERNOS E CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGCOESE
AUDITORIA

3.6.6.1A Portaria n°® 576/GC3, de 2 de maio de 2018, instib Sistema de Controles
Internos da Aeronautica (SICONIAER), designando @ofngdo central desse Sistema o
Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR)

3.6.6.2Cabe, portanto, ao CENCIAR a verificacdo do funaioento de controles internos e
do cumprimento de recomendacdes de auditoria, \dd®rno minimo o disposto na
Instrucdo Normativa CGU n° 03, de 9 de junho de72@lda Instrucdo Normativa CGU n°
08, de 6 de dezembro de 2017, conforme o inciso ¥rd 6° da Portaria CGU n° 1.089, de
25 de abril de 2018.
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3.6.7PROCEDIMENTOS DE RESPONSABILIZACAO

3.6.7.1Relativamente as denudncias recebidas pelo canaledéncias e que representem
guebras de integridade, quando comprovada a ocwar&e dano ao Erario, cabe ao
CENCIAR o direcionamento da apuracdo e a implengéotade procedimentos de
responsabilizacdo, envolvendo a instauracdo deepso administrativo, observado, no
minimo, o disposto na Portaria CGU n° 1.196, del@3naio de 2017, conforme o inciso VI
do art. 6° da Portaria CGU n° 1.089, de 25 de dbri2018.

3.6.7.2A implementagcédo de procedimentos de responsaldlizagsciplinar, observado, no

minimo, o disposto no Decreto n° 5.480, de 30 dagude 2005, na Portaria CGU n° 335, de
30 de maio de 2006, na Portaria CGU n° 1.043, dde2fulho de 2007, ficar4 a cargo da
Organizacao, a qual pertencer o militar ou servideil, sendo importante ressaltar que o
Comando da Aeronautica possui um sistema de caagiprio, no qual cada Comandante
de Organizacao Militar tem o poder de instaurar proacesso disciplinar, ou inquérito

policial, ou sindicancia acerca de fato que immiguacula ética, desvio de conduta ou crime.

3.6.7.3Nesse sentido, no que se refere as quebras deridaig havidas no seio das
Organizacgdes Militares do COMAER, cabe ao ComamddatOrganizagcédo Militar instaurar
o procedimento de apuracéo do desvio de condysagekseum Procedimento de Transgressao
Disciplinar (PATD), no caso de transgresséo dis@p ou um Inquérito Policial Militar
(IPM), no caso de crime; ou entdo uma sindicarsgaas informacdes disponiveis ainda néo
esclarecem acerca da possivel autoria ou da natdoszatos.
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4 UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

4.1 Conforme o que foi estatuido no art. 1° da Partati707/GC3, de 18 de maio de 2018, o
Estado-Maior da Aeronautica (EMAER) foi designadmo Unidade de Gerenciamento de
Integridade (UGI), sendo os seguintes Agentes resp@is pela direcdo dos trabalhos na
UGI do COMAER:

Titular - Chefe da Segunda Secdo da Sétima Subcheééi Estado-Maior da
Aeronautica, tel. (61) 3961-8383; e

Substituto - Adjunto da Segunda Sec¢éo da Sétimaltedih, tel. (61) 3961-8383.

4.2 Em conformidade com o art. 4° da referida Portanegpete a UGI do COMAER:

| - Coordenar a elaboracdo e revisdo de Plano wgrldade, com vistas a
prevencdo e a mitigacédo de vulnerabilidades evenande identificadas;

Il - Coordenar a implementacdo do programa de iittade e exercer o seu
monitoramento continuo, visando seu aperfeicoameatprevencéo, deteccdo e combate a
ocorréncia de atos lesivos;

lll - atuar na orientacdo e treinamento dos méséservidores da Forca Aérea
Brasileira, no ambito do Comando da Aeronautica cefacdo aos temas atinentes ao
programa de integridade;

4.3Em consonancia com o art. 5° da referida Portaéia,atribuicbes da Unidade de Gestao
da Integridade (UGI), no exercicio de sua compéénc

| - Submeter a aprovacdo do Comandante da Aercaaatproposta de Plano
de Integridade;

Il - Avaliar a situacao das unidades relacionadapragrama de integridade e,
caso necessario, propor acdes para sua estrutwrag¢édalecimento;

lIl - Apoiar a Unidade de Gestdo de Riscos no lesaento de riscos para a
integridade e proposicao de plano de tratamento;

IV - Coordenar a disseminacdo de informagOes sabreéPrograma de
Integridade na Forca Aérea Brasileira, no ambit€dmando da Aeronautica,;

V - Planejar e participar de acdes de treinamegiicionadas ao Programa de
Integridade na Forca Aérea Brasileira, no ambit€dmando da Aeronautica,;

VI - Identificar eventuais vulnerabilidades a inidgde nos trabalhos
desenvolvidos pela organizacgéo, propondo, em ctmjcom outras unidades, medidas para
mitigacao;

VIl - Monitorar o Programa de Integridade da Fowsérea Brasileira, no
ambito do Comando da Aeronautica e propor acOesgmar aperfeicoamento; e

VIII - Propor estratégias para expansao do progrgnae fornecedores e
terceiros que se relacionam com a Forca Aérea lBirasino ambito do Comando da

Aeronautica
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5 RISCOS PRIORITARIOS

5.1Em conformidade com a definicdo contida no artd&°Portaria CGU n° 1.089/2018,
abaixo transcrito, riscos para a integridade pod®mm acdes ou omissdes que possam
favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de agaup

Art. 2°, Il — Riscos para a integridade: riscos qoefigurem ag8es ou omissfes que
possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atosrdgpcéo.

Paragrafo Unico. Os riscos para a integridade podem causa, evento ou
consequéncia de outros riscos, tais como finargedmeracionais ou de imagem.

5.2Nesta definicdo, € importante ressaltar que o &omrento da ocorréncia de fraudes e
atos de corrupcdo no contexto da gestdo de riseos @ integridade ndo deve ser
compreendido apenas em termos de infracdo denleimas, etc., mas como “quebras de
integridade”, expressao que é utilizada de mamampla, englobando atos como recebimento
ou oferta de propina, desvio de verbas, fraudessable poder ou influéncia, nepotismo,
conflito de interesses, uso indevido e vazameniafdemacao sigilosa e praticas antiéticas.

5.3De um modo geral, segundo o entendimento da CGldiassrelacionados a quebras de
integridade compartilham as seguintes caracteasstic

| - E um ato quase sempre doloso, & excegdo dascgitiacdes envolvendo
conflito de interesses, nepotismo, etc;

Il - E um ato humano - praticado por uma pessopoowm grupo de pessoas;

lIl - Envolve uma afronta aos principios da adntnaigdo publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e efic&gneias se destaca mais fortemente como
uma quebra a impessoalidade e/ou moralidade; e

IV - Envolve alguma forma de deturpagdo, desvionegacao da finalidade
publica ou do servigo publico a ser entregue aadéd.

5.4No que se refere as quebras de integridade havidaseio da Instituicdo Militar,
dependendo de sua gravidade, poderdo ser enquadi@ua transgressoes disciplinares ou
como crimes militares, em conformidade com o qu&t@iso art. 9°, Inc. Il, alinea “e”, abaixo
transcrito.

Art. 9° Consideram-se crimes militares, em temppaie

[...]
Il — os crimes previstos neste Cédigo e os previsia legislacdo penal, quando
praticados:

[...]
e) por militar em situacdo de atividade, ou asseatsl, contra o patriménio sob a
administragdo militar, ou a ordem administrativéitari

5.5Partindo-se dessas premissas, podem-se identfigans dos riscos para a integridade
mais relevantes e comuns nas organizacdes pubboésrme exposto a seguir.

5.5.1Abuso de Posicdo ou Poder em Favor de Interessesl 6

Algumas das formas de abuso de posicdo ou podefaeon de interesses
privados séo:

a) concussao;

b) falsificacdo de informacéo para interesses gasa
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) esquivar-se do cumprimento de obrigacdes; e
d) outras formas de favorecimento — a outros auraeesmo.

5.5.2Nepotismo

5.5.2.10 nepotismo pode ser entendido como uma das fadmabuso de posi¢cao ou poder
em favor de interesses privados, em que se favaréailiares.

5.5.2.20 Decreto n° 7.203/2010 dispbe sobre a vedacéo epotismo no ambito da

administracdo publica federal. Para efeitos do alecrfamiliar se trata de coénjuge,
companheiro ou parente em linha reta ou colatpmal,consanguinidade ou afinidade, até o
terceiro grau.

5.5.2.30 nepotismo pode ser presumido ou requerer apuesgieifica.

a) Nepotismo presumido

- contratacéo de familiares para cargos em comes$édincao de confianga;

- contratacdo de familiares para vagas de estagie eatendimento a
necessidade temporaria de excepcional interessieqid

- contratacdo de pessoa juridica de familiar p@ntepublico responsavel
por licitagao.

b) Apuracao especifica

- nepotismo cruzado;

- contratacéo de familiares para prestacao decearterceirizados; e
- nomeagoes, contratacdes n&do previstas exprestsantedecreto.

5.5.2.4No caso da FAB, quase a totalidade dos cargos @fimados por profissionais que
foram submetidos a concurso publico, temporariodeuarreira, tendo sido designados para
funcdes de acordo com sua posicdo hierarquicaexiediade ou quadro, podendo-se dizer
ndo se vislumbram hipoteses para essa situacéo.

5.5.2.5N&o obstante ao que foi dito no item anterior, iegrantes da FAB devem evitar
situacdes em que haja duvida quanto a transparéndilmeza de condutas em prol da
Integridade da Instituicdo. Neste sentido, devenesiadas as situagbes em que familiares
até o terceiro grau sejam subordinados diretoseds €hefes ou Comandantes, devendo-se
interpor entre eles alguma outra funcdo onde sambat uma Organizacdo Militar na
localidade.

5.5.2.6E importante dizer que nio se esta a tratar apmasintagens financeiras, mas de
qualquer tipo de vantagem direta ou indireta ques@a@dvir dessa relacdo entre familiares.

5.5.3Conflito de Interesses

5.5.3.1A Lei n® 12.813/2013 dispbe sobre o conflito deresses no exercicio de cargo ou
emprego do Poder Executivo federal e impedimentstepores ao exercicio do cargo ou
emprego.

5.5.3.2De acordo com a Lei, conflito de interesses trassitbacdo gerada pelo confronto
entre interesses publicos e privados, que possgoroometer o interesse coletivo ou
influenciar, de maneira impropria, 0 desempenhfudgdo publica.
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5.5.3.3Estas séo as situacdes que configuram conflitatdessses conforme a Lei:
a) uso de informacéo privilegiada;
b) relacdo de negdcio com pessoa fisica ou jurigiea tenha interesse em
decisao;
c) atividade privada incompativel com o cargo;
d) atuar como intermediario junto a administracao;

e) praticar ato em beneficio de pessoa juridicaqeenparticipe o servidor ou
parente);

f) receber presente de quem tenha interesse esadeei
g) prestar servigos a pessoa juridica sob reguldg@vgao.

5.5.3.4De todas as situacdes previstas pela Lei, devessaltar a prevista no inciso |, do art.
6° que estatui que as informacdes sigilosas qaenfobtidas em razdo do cargo, ndo poderem
ser utilizadas, em qualquer tempo, isto €, mesnmwideda “quarentena” de seis meses:
“Configura conflito de interesses ap0s 0 exercil@acargo ou emprego no ambito do Poder
Executivo Federal: | - a qualquer tempo, divulgarfazer uso de informacéo privilegiada
obtida em razédo das atividades exercidas”.

5.5.3.50 ato descrito no item anterior ndo se confunde gsrarimes mais graves previstos
nos artigos 143 e 144 do Cddigo Penal Militar, parqo nestes o autor ndo esta apenas
obtendo vantagens pessoais, mas esta também aidoeamnrisco a soberania do pais.

5.5.4Presséao Interna ou Externa llegal ou Antiética rstuenciar Agente Publico

5.5.4.1Algumas das formas de presséo interna ilegal oiétemat para influenciar agente
publico sao:

a) influéncia sobre funcionéarios subordinados parkar sua conduta devida; e
b) acdes de retaliacdo contra possiveis denunsiante
5.5.4.2Algumas das formas de pressdo externa ilegal aeétiaat para influenciar agente
publico sao:
a) lobby realizado fora dos limites legais ou de formaéitia; e
b) pressdes relacionadas a trafico de influéncia.

5.5.5Solicitacdo ou Recebimento de Vantagem Indevida

O artigo 317 do Codigo Penal dispbe sobre o crimecatrupcdo passiva,
caracterizado como o recebimento ou solicitacdoa g ou para outrem, direta ou
indiretamente, ainda que fora da funcédo ou antesssgiemi-la, mas em razao dela, vantagem
indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.

5.5.6Utilizacdo de Recursos Publicos em favor de Iste Privados

Algumas das formas de utilizagdo de verbas e fupdddicos em favor de
interesses privados séo:
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a) apropriacao indevida;
b) peculato;

c) outras formas de utilizacdo de recursos publpars uso privado (carros,
tempo de trabalho, equipamentos do escritorio); &c.

d) irregularidades em contratacdes publicas.

5.5.7Demais Situacdes que podem representar Riscos patregridade

Os tipos mencionados nédo exaurem todas as podadel de manifestacdo de
riscos para a integridade, tendo como intencéoaspkatilitar a identificacdo dos riscos pelos
integrantes da FAB.
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6 METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS

Neste item se apresenta como sera realizada aogdstdriscos para
Integidade na Forca Aérea Brasil, com base na DCA 1B-“Gestdo de Riscos
COMAER?”, a qual foi editada em 2017 e cuja vers@®@18 estiem fase final de revisa
Neste sentido, € importante dizer que, com baseefeaida DCA 1-2, toda Organizacé
Militar da FAB devera analisar 0os seus riscos palregridade. A seguir se descrevem ¢
uma das etapas do gerenciamento de riscos pradas para todas as Organizacdes Milit
da FAB.

12
Informag@es do
ambiente
Interno/Externo
e dos Objetivos

>

20
Identificacdo
de Eventos de
Riscos
40 3¢
Avaliagdo de
Resposta a ‘ Risc?s e
Riscos Controles

Figura 5 - Diagrama representativo das Etapas do gerenciamentte riscos

6.112 ETAPA -AMBIENTE INTERNO/EXTERNC

6.1.1Conforme apresentado no diagrama anterior, a andisAmbiente Interno abrange
levantamento dos seguintes aspectos, a fim de seryt@r qual seria a filosofia e cultt
internas da Instituicao:

- Valores éticos e competéncia das pes

- Maneira pela qual a gestao delega autoridade ensabilidade:
- Estrutura de governanorganizacional;

- Politicas e praticas de recursos hume

- Normas internas;

- Filosofia e cultura interne

6.1.2Uma das ferramentas que podem ser utilizadas patezar essa analise é a ma
SWOT que, em relacdo ao ambiente interno, vaiiger quais sdo as forcas e fraque



DCA 16-3/2018 33/49

(pontos fortes e pontos fracos); e em referéncianaloiente externo, vai examinar quais sao
as ameacas e oportunidades.

6.1.3Em relacdo a fixacdo de objetivos, todos o0s nidaisorganizacdo (departamentos,
divisbes, processos e atividades) devem ter obgfixados e comunicados, que devem estar
alinhados com a misséo e a visao de futuro, potqusmdeve saber o que se quer atingir e
aonde se quer chegar. Essa verificacdo € necepsasigpermitir a identificacdo de eventos
que potencialmente impecam a consecucao da misganizacional.

6.1.4Em referéncia aos macroprocessos ou processos;sdekagistrar o objetivo geral
desses processos, as leis e regulamentos e osagaiéilizados na sua execucao. A obtencéo
dessas informacoes tem a finalidade de apoiaramtamnento de eventos de riscos, bem como
escolher as acdes mais adequadas para o0 alcanckjelbsos.

6.222 ETAPA — IDENTIFICAGCAO DO EVENTO DE RISCO

6.2.1Apo6s a completude da andlise descrita na 12 epaple-se partir para a definicdo do

Evento do Risco em si, juntamente com suas causassequéncias, as quais podem implicar
reacdes em cadeia que podem afetar outros proaa@sasicialmente relacionados com esse
evento de risco. Este processo deve ser sistengtigpetitivo, de acordo com a dindmica do
projeto ou da atividade e seu contexto. Deve emvatuiltiplos participantes, normalmente a

equipe de execucao, clientes, gestores e as padssssadas.

6.2.2Diversos métodos e meios de consulta podem seradiis para identificacdo dos
riscos, tais como:
a) brainstorming;

b) opinides de especialistas;

C) entrevistas estruturadas;

d) questionarios;

e) listas de verificacao;

f) dados historicos;

g) experiéncias prévias em projetos e atividades;

h) simulacdes e modelagens;

i) analise de tecnologias;

j) andlise de fornecedores do projeto ou da atoeg

k) analise de situacao estratégica (SWOT);

[) andlise da documentacao do projeto ou da atilgge

m) analise de projetos ou atividades similares, etc
6.2.3Nesse sentido, ao se descrever o Evento de Risee;sg ter em conta que ele deve ser
a descricdo da possibilidade de uma ocorréncia igquicard impactos negativos no

cumprimento dos objetivos institucionais, ligados processo finalistico que se esta
analisando.
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6.2.4Em consonancia a isso, as causas do Evento de $&scas condi¢cdes, que podem ser
oriundas do ambiente externo ou interno, as quBisodgem a possibilidade da ocorréncia do
Evento de Risco, sendo também denominadas dedatergscos.

6.2.50utrossim, as consequéncias sdao os resultadosdiseegl que o Evento de Risco
provoca nos Objetivos dos processos ou projetosg@estao a analisar.

6.2.6Nesta fase, ja ha o entendimento da natureza cm eisportanto, ja se pode categoriza-
lo com as seguintes classificacdes: Estratégicagrd@mnal, Orcamentario, Financeiro,
Imagem, Conformidade, Juridico, Fator Humano, Miwcaiquidez e de Integridade. Como
exemplos de algumas categorias de riscos, podeitasas listadas abaixo:

a) riscos operacionaisventos que podem comprometer as atividadesgim or
ou entidade, normalmente associados a falhas,i@wefia ou inadequacao
de processos internos, pessoas, infraestrutusdesnss;

b) riscos de imagemeventos que podem comprometer a confianca da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de deduees) em relacdo a
capacidade do 6rgao ou da entidade em cumprir @s@oninstitucional;

C) riscos legaiseventos derivados de alteracdes legislativasoomativas que
podem comprometer as atividades do 6rgao ou ertidad

d) riscos financeiros ou orcamentari@ventos que podem comprometer a
capacidade do 6rgdo ou entidade de contar concossps orcamentarios e
financeiros necessarios a realizacdo de suas ade®] ou eventos que
possam comprometer a prépria execucao orcamentamg atrasos no
cronograma de licitagdes; e

e) riscos para a integridadescos que configurem acdes ou omissbes que
possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou at@®rdgpcao. Os riscos
para a integridade podem ser causa, evento ou qui#tsga de outros
riscos, tais como financeiros, operacionais ourtegem.

6.2.7No que se refere as categorias dos riscos, tod@dlada FAB deverdo analisar algum
risco ligado a Integridade, conforme os preceitw®lAno de Integridade do COMAER.

Causas - Consequéncias
= Ty
Causas EVENTO DE Consequéncias
. L = _ . RISCO
Causas | = —— =5 Consequéncias

Medidas Preventivas Medidas de Mitigacédo
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Figura 6 - Diagrama tipo gravata borboleta bow-tie representativo dos riscos, suas causas e
consequéncias.

6.332 ETAPA — RISCO INERENTE, CONTROLE E RISCO RESIBIU

7

Esta etapa € composta por trés fases que sao icagetmente ligadas:
mensuracao do risco inerente, avaliagcdo dos cestmlistentes e analise do risco residual.

RISCO RESIDUAL

Figura 7 - Representacdo da mitigacdo do Risco Inente por meio de controles ou outras acdes gererisia
cujo resultado é o Risco Residual.

6.3.1Mensuracdo do Risco Inerente

6.3.1.1Nesta fase, devem-se avaliar os eventos de ridensificados sob a perspectiva de
sua gravidade, que é o resultado matricial de mtzapilidade versus o seu impacto.

6.3.1.2Normalmente as causas se relacionam a probabilidade evento ocorrer e as
consequéncias ao impacto, caso o evento se maeerial

6.3.1.3Neste momento, € importante ter mente que estésard risco inerente deve ser
feita, sem se considerarem o0s controles ja exegepbrquanto se estd a mensurar o risco na
sua dimenséo original ou bruta, sem nenhum tipmitigacdo por qualquer tipo de controle.
Na maioria das vezes, ha que se fazer uma eluddrdessa situacao original, porque
normalmente ja ha controles implementados na gest@ieterminado projeto ou processo.

6.3.1.4Para se inferir o nivel de Probabilidade de umrdetedo evento de risco, pode-se
levar em conta a tabela a seguir como um parametspeitando-se as particularidades da
area de conhecimento na qual se esté inserido.
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Escala Definigbes da Escala Obse:::l;,éfg:::era da
W Muito alta Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias >=90%
n Alta Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias >50% < 90%
Possivel Evento deve ocorrer em algum momento > 30% <= 50%
n Baixa Evento pode ocorrer em algum momento > = 10% <= 30%
t Muito baixa Evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais < 10%

Figura 8 - Quadro exemplificativo da escala de Prabilidade utilizada pelo Minitério do Planejamento.

6.3.1.5Em relacado a inferéncia acerca do nivel de impdetdeterminado evento de risco,
tem-se a tabela abaixo como um exemplo para oriepdagestores na sua analise,
respeitando-se as particularidades da area de @ordr@o que se esteja inserido, que pode

ou néo se aproveitar das informacgdes dispostagudr se

Negdcios/Servicos Intervengao
Esfrogo de Gestdo Regulagcdo Reputagdo g _/ S L, 9 Orgamentario
a Sociedade Hierarquica
15% 17% 12% 18% 13% 25%
Com destaque na
midia nacional e L
. . . . - Exigiria a
Evento com potencial para Determina internacional, Prejudica o TR (o
levar o negdcio ou servico | interrupgdo das | podendo atingir |alcance da missdo Comandante da 2 25% 5 - Catastrofico
173 ao colapso atividades os objetivos do COMAER P
) L. Aeronautica
= estratégicos e a
[-% missdo
Q
° Com algum
o n . - 11
- Determina agdes |destaque na midia L Exigiria a
® | Evento critico, mas que 3 ag que Prejudica o . giria
b= . ~ de carater nacional, o intervengdo do 10% < Impacto <
3 | com a devida gestdo pode . alcance da missdo 4 - Grande
P} pecuniarios provocando . Comandante do 25%
= ser suportado . da Unidade
B (multas) exposi¢do ODSA
© significativa
]
&) Pode chegar a . o
© PP . ~ s Prejudica o Exigiria a
(] Evento significativo que | Determina agdes |midia provocando . -
0 ) . . alcance aos intervengdo do
[=d pode ser gerenciado em de carater a exposigdo por L 3% < Impacto < 1070\ [0 16 [T [0)
£ R o ] . . objetivos Comandante da
r circunstancias normais corretivo um curto periodo L.
o estratégicos oM
= de tempo
o evento cujas consequéncias . ~ .. N A
A Determina agdes | Tende a limitar-se Prejudica o Exigiria a
podem ser absorvidas, mas . R . -
de carater as partes alcance das metas| intervenc¢do do | 1% < Impacto < 37BN )
carecem de esforgo da . . . =
- L orientativo envolvidas do processo Chefe da Segdo
gestdo para minimizar
L. Seria alcangada no
Evento cujo impacto pode Impacto apenas .
N ; Pouco ou nenhum ) Pouco ou nenhum| funcionamento e
ser absorvido por meio das . interno/sem | <1% 1 - Insignificante
. ) impacto . impacto nas metas normal da
atividades normais impacto L.
atividade

Figura 9 - Quadro exemplificativo da escala de impzio, baseada na escala utilizada pelo Ministério do
Planejamento.

6.3.1.6Ap0s a definicdo dos niveis de Impacto e Probamkddo risco, o gestor deve
consignar os resultados na matriz de gravidadgwarsapresentada, ndo obstante a analise do
risco poder ser realizada inicialmente com a @t@i#o de uma matriz com outro formato,
conforme a area do conhecimento que se estejadaser
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IMPACTO

Moderado Grande Catastréfico
3 4 5

PROBABILIDADE X IMPACTO L
Insignificante Pequeno

1 2

Muito Alta 5 | Pouco Grave Grave
5

Pouco Grave
4

Possivel Pouco Grave

3

mO>» 00— —W>» WOXT

Sem Gravidade | Pouco Grave
2 4 6 8 10
Remota 1 |Sem Gravidade | Sem Gravidade Pouco Grave Pouco G rave Pouco Grave
1 2 3 4 5

Figura 10 - Matriz de Gravidade = Probabilidade x mpacto.

6.3.1.7Como se pode observar na planilha anterior, exidteices ou faixas de risco
definidos pela Gestédo de Riscos para eventos “Semwidade” (1 e 2), “Pouco Grave” (3 a
5), “Grave” (6 a 10), “Muito Grave” (12 a 16) e “Eemamente Grave” (20 a 25).

6.3.2Avaliacdo do Controle

6.3.2.1Ap0s a mensuracdo da gravidade do risco inereassapse a identificar os controles
atuais que respondem ao evento de risco selecipaduin de avalia-los quanto ao desenho e
a efetividade de sua operacéao.

6.3.2.2A avaliacdo do desenho do controle deve verifieaele se enquadra nas seguintes
situacgoes:

Tabela 1 - Niveis de desenhos de controle.

NIVEL DESENHO DO CONTROLE

2 Ha procedimentos de controles, mas ndo sdo adequad®onem estao formalizados
3 Ha procedimentos de controles formalizados, mas nastédo adequados (insuficientes)
4 Ha procedimentos de controles adequados (suficies)e mas nédo estao formalizados

5 Ha procedimentos de controles adequados (suficies)ee formalizados
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6.3.2.3A avaliacao da efetividade da operacdo do conttele verificar se ele se enquadra
nas seguintes situacgoes:

Tabela 2 - Niveis da efetividade da operacéo do dovle.

NIVEL EFETIVIDADE DA OPERACAO DO CONTROLE

2 Ha procedimentos de controle, mas ndo séo executado

3 Os procedimentos de controle estdo sendo parcialmerexecutados

4 Os procedimentos de controle sdo executados, mamsevidéncia de sua realizagéo
5 Procedimentos de controle séo executados e com @vridia de sua realizacéo

6.3.3Analise do Risco Residual

Apo6s a avaliacdo dos controles existentes, prosedemnferéncia da gravidade
do risco resultante ou residual, também por meiand&iz de Probabilidade x Impacto,
conforme descrito na 22 Etapa.

6.442 ETAPA - RESPOSTA AO RISCO

6.4.1A definicdo de uma resposta a risco tem como ftiadke definir a decisdo a ser tomada
pela Administracao, isto €, se ela tera que ewvitétigar, compartilhar ou transferir ou aceitar
0s riscos residuais analisados na 32 Etapa. Sesito,aconhecido o nivel de risco residual,
deve-se verificar qual seria a estratégia a selmdd@ara se responder ao evento de risco. A
escolha da estratégia dependera do nivel de e&posigscos previamente estabelecido pela
organizagdo em confronto com a avaliagao que sgofesco.

a) evitar: descontinuar as atividades que geraisco;r

b) mitigar: adotar medidas para reduzir a probddle ou o impacto dos
riscos;

c) compartilhar/transferir:  reduzir a probabilidadeu impacto pela
transferéncia ou compartiihamento de uma parte igdoo,r tais como
contratagao de seguro ou terceirizacdo da ativicdade

d) aceitar: conviver com o evento de risco mantgmdticas e procedimentos
existentes.

6.4.2Principalmente se a resposta ao risco for mitigarque se implementarem controles
suplementares, que podem estar consignados emamn ¢ Acao.
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6.4.3Conforme a IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016, Contrdlgernos da Gestdo sdo um
conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,opmlbs, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informag#se outros, operacionalizados de
forma integrada pela direcdo e pelo corpo de semsd das organizacdes, destinados a
enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoawefjue, na consecucdo da missdo da
entidade, os seguintes objetivos gerais seraogidas:

a) execucdo ordenada, ética, econbmica, eficienteazedas operacoes;

b) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

¢) cumprimento das obrigacdes ateountability; e

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, noagl desnos.

6.4.40 estabelecimento de controles internos no ambatoadministracdo publica visa
essencialmente aumentar a probabilidade de quéjetvos e metas estabelecidos sejam
alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetivaamémica.

6.552 ETAPA — INFORMACAQ, COMUNICACAO E MONITORAMENTO

As informacdes relevantes devem ser identificaclaletadas e comunicadas, a
tempo de permitir que as pessoas cumpram suasnssdplidades, ndo apenas com dados
produzidos internamente, mas, também, com inforesmcgobre eventos, atividades e
condicOes externas, que possibilitem o gerenciasramtiscos e a tomada de deciséo.

6.5.1INFORMACAO E COMUNICACAO

As informacfes devem ser confiaveis, integras @dstivas; e a comunicagao
deve fluir em todas as direcdes, entre as instudgdsovernanca e de Gestao de Riscos.

6.5.2MONITORAMENTO

6.5.2.1E o processo de acompanhamento da evolucdo ddaeeariscos afetos ao projeto
ou a atividade. Em especial, os efeitos da exeadggubano de respostas aos riscos devem ser
monitorados e avaliados.

6.5.2.2Todos os aspectos do gerenciamento de riscos dememonitorados e controlados,
com vistas ao alcance dos seguintes resultadosviddele de controles no projeto ou
atividade; obtencdo de informacdes adicionais &agl®s para a avaliacdo dos riscos;
obtencédo de informacfes adicionais para melhomxegucdo do projeto ou da atividade;
andlise de eventos, mudangas, tendéncias, sucefs@®ssos e 0 correspondente
aprendizado; e deteccdo de mudancas de conteritégps e fontes de riscos.

6.5.2.3As avaliacbes devem ser continuas, ou seja, osotEsitoperacionais devem ser
continuamente avaliados no que diz respeito aodesenho e operagdo. Essa avaliacdo
devera ser efetuada, inicialmente, pelo gestoryrda forma continua, assegurando que o
controle esteja presente e funcionando, devendcsigagrvisionada pelas Assessorias ou
Centros de Orcamento, Planejamento e Gestdo (APP®A} dos Orgdos de Direcdo
Setorial e Assessoria Direta do Comandante da Aetma (ODSA).

6.5.2.40utrossim, também devem ser realizadas avaliap@iepéndentes, a fim de que seja
garantida a eficacia do gerenciamento dos riscdseragp do tempo. Embora os riscos mais
prioritarios sejam objeto de avaliacdo continuaimmependente, a avaliagcdo independente,
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gue na FAB ¢ realizada pelo Centro de Controlarotela Aeronautica (CENCIAR), serve
como um parametro de comparagao com o resultadavdéacdes do gestor.

6.5.2.5Como fonte de entrada para as avaliacdes, poderdaitilizadas reclamacdes e
denuncias registradas na ouvidoria, relatoriogmendacdes ou demandas da Controladoria
Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unidodangas nos objetivos estratégicos,
mudancas de normas e regulamentacdes, entre farttes.

6.5.2.6Concluidas todas as etapas da andlise do risaestorgconsignara essas analises em
um documento denominado Plano de Gerenciamentdsdesrque contera os seguintes
aspectos:

a) numero de identificacao atribuido ao Risco;

b) categoria de Risco;

c) data da identificacao;

d) nome/area/contato de quem identificou o risco;

e) descricdo do Risco;

f) causas do Risco;

g) proprietario do Risco;

h) probabilidade de ocorréncia, impacto e inde®co;
i) estratégia de contingéncia; e

J) plano de resposta ao Risco.

6.6 MEDIDAS DE TRATAMENTO

O Apéndice C apresenta as principais medidas tharteanto dos riscos para a
Integridade.
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7 MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

7.1No Comando da Aeronautica, o monitoramento dassaligedas ao robustecimento da

Integridade institucional sera realizado por meto atompanhamento das publicacdes de
gestdo de riscos dos Orgdos de Diregdo Setoriabsestoria Direta ao Comandante da
Aeronautica (ODSA), pela comunicacao interna desfaelevantes envolvendo a quebra de
Integridade entre os ODSA e a Unidade de Gerenaitmue Integridade, a fim de que esta
emita orientacdes para toda a Forca Aérea, congeserincipalmente ao aperfeicoamento

dos controles relativos a questdo em andlise.

7.2 Anualmente, as Organizacbes Militares do COMAERed&y atualizar as suas analises
de gestdo de riscos para a Integridade, com fundam®os fatos mais relevantes que
ocorreram no ano anterior, tanto os ligados acemento da Integridade, quanto os que

significaram quebras de Integridade.
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8 DISPOSICOES FINAIS

8.10 Programa de Integridade se constitui em umadatid continua, que deve ser
incorporada como pratica regular da InstituicAaapgue, ao fim, passe a fazer parte da
prépria cultura organizacional.

8.2Esta Diretriz deve ser atualizada por iniciativa Hetado-Maior da Aeronautica
(EMAER), em coordenacdo com os ODSA, sempre ggeda necessario.
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Apéndice A - Fluxo para prevencéo de situacdes derdlito de interesses

agio Militar

Organiz

Comandante

Analisar a
situagdo
apresentada

Autorizar, se

Levar 3 analise
da Assessoria
Juridica, em caso
de divida

¥ ndo ha conflito

| de interesses

Assessoria Juridica

Analisar a
situacdo
apresentada

Informar ao
Comandante que
ndo ha conflito de
interesses

Orientar o
postulante a inserir
sua demanda no
SECI, se restou

divida

Militar ou Servidor civil

Levar a situacdo de
divida quanto a
conflitode interesses 3

apreciagdo do
Comandants

o

Inserir a demanda
no SECT, para levar
a situagdo a

apreciagio da CGU
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Apéndice B - Graus de parentesco para fins de nepsino

GRAUS DE PARENTESCO PARA FIN5 DE NEPOTISMO
(Autoridade Nomeante e Canjuge)

GRAUS DE PARENTESCO
FORMAS DE PARENTESCO
1% GRAU 29 GRAU 30 GRAU
PAIS (INCLUSIVE
Emlinha | Ascendentes MADASTRA E AVOS BISAVOS
reta PADASTRO)
Parentes
) Descendente FILHOS NETOS BISNETOS
Consanguineos
Em linha RMAOS TIOS E SOBRINHOS
colateral (E SEUS CONJUGES)
SOGROS (INCLUSIVE
MADASTRA E AVOS DO BISAVOS DO
Ascendentes PADASTRO DO cONJIUGE OU CONIUGE QU
CGMNIUGE OU COMPANHEIRO | COMPANHEIRO
Em linha COMPANHEIRD)
reta
ENTEADOS, GENROS, NETOS BISNETOS
Parentes por Descendente NORAS (INCLUSIVE {EXELUSIVOS Do {EXELUSIVDS Do
afinidade DO CONJUGE OU COMIUGE OU CONJUGE QU
COMPANHEIRQ) COMPANHEIRQ) | COMPANHEIRQ)
CUNHADOS | TIOS E SOBRINHOS
Em linha (IRMADS DO DO CONJUGE OU
colateral CONJUGE OU | COMPANHEIRO (E
COMPANHEIRQ) | SEUS CONJUGES)

Observagdo: o cénjuge ou companheiro, embora ndo seja considerado parente, encontra-se sujeito as
vedagdes contidas na Sumula Vinculante n2 13 do Supremo Tribunal Federal.

Obs.: Copia da tabela disponivel no sitio da Candtwa Deputados, no endereco <
http://www?2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadeifoliias/diretoria-de-recursos-
humanos/estrutura-1/depes/secretariado-parlamaiaidama-de-parenteseo Acesso em:
30 de outubro de 2018.







Apéndice C - Principais Medidas de Tratamento dosiscos a Integridade

Medida de Tratamento

Responsavel

Prazo

Situacéo

Regulacéo e divulgacao pa
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estdo em conformidade co
a legislacao brasileira
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2014/1156442 que encaminhou a Nota Técnice
14/SG/SEORI/DEORG/DIORG, de 17/12/2013, e
Parecer n° 34/2014/CONJUR/MD, de 21/01/20
ambos os documentos do Ministério da Defesa,
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que
de

e -
IrEm andamento.
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Atividade que ja vem sendo realizada com base e

do Comando da Aeronautica: MCA 172-3 “Instrug

um

série de regulamentos, tais como 0s seguintes Ns&anua

pes
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